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pracovni anamnéze nebyvad spojeno
s dlouhodobéj$im a naro¢nym procesem
vybéru. Zatimco pfi vybéru kandidatd na
$pi¢kové manazerské posty se takrka vzdy
jednd o dlouhodobéjsi proces vcetné
podrobného testovani vhodnosti uchaze-

¢l, a to Casto za pouziti metod AC.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze otazka ziska-
ni vhodného pracovniho uplatnéni, které
splnuje vSechny aspekty ,,dobrého zamést-
nani“, je velmi aktuélni nejen u prijmové
a socialné slabsich skupin obyvatelstva, ale
7e se bezprostredné dotyka de facto kazdé-
ho jednoho obyvatele napfi¢ véemi spole-
¢enskymi skupinami, a to bez rozdilu véku,
pohlavi ¢i vzdélani. Proto je nezbytné umét
predchazet podobnym vsestranné stresuji-
cim situacim prabéznou prevenci ztraty
ekonomicky reproduktivniho zaméstnani.

SONDA

U manazerskych postt je vhodné minimali-
zovat rizika spojena se ztratou zaméstnani
uz v manazerské smlouvé, napriklad ujed-
nanim o tzv. ,zlatém padaku®. Existuje cela
tfada publikovanych navodd na optimaliza-
ci odménovani manazerQ, které zahrnuji
i reSeni pro podobné situace, kdy vrcholovy
manazer z néjakého ddvodu prijde o své
pracovni misto. Témito optimalizacemi
v odménovani se zabyvaji nejen personalné
poradenské spolecnosti, ale i velké nadné-
rodni auditorské firmy (PWC, E&Y, D&T
ad.). O téchto modelech optimalizace
odmeénovani manazerd, o zpUsobech vede-
ni vybérovych fFizeni vcetné konkrétnich

metod individualnich i skupinovych admi-
nistraci v ramci prijimacich fizeni se dnes
Ize dodist v celé radé odbornych i naué-
nych publikaci. Proto neni v posledni dobé
vyjimkou, Ze i Gsp€Sni zaméstnani manaze-
fi proCitaji pravé tyto publikace, aniz by
aktualné byli v situaci uchazeci o praci. Je
dokonce Castym jevem, Ze ti, ktefi uz hleda-
ji své pracovni uplatnéni na tuzemském
trhu prace, zcela paradoxné tyto tituly
nectou. Prestoze znalost existujicich postu-
pG pri hledani zaméstnani automaticky
nezarucuje rychly Gspéch v této aktivité,
i zde plati, Ze ,$tésti preje spiSe priprave-

“

nym®.

PhDr. Marek Maté&jka pracuje jako vykonny manazer, prednasi na VS, je ¢lenem predsed-
nictva Ceského klubu skeptik(i Sisyfos. Publikuje ¢asopisecky i knizné.
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ZAKLADNIM MERITKEM KONKURENCESCHOPNOSTI JE KVALITA POSKYTOVANYCH SLUZEB

VZTAH ZAMESTNANCU K FIRME JE NEJVET

DEVIZOU
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Filozofie ostravského holdingu ELCOM GROUP je zalozena na tom, Ze zdkladnim méritkem jeji konkurenceschopnosti je kvalita posky-
tovanych produktd a sluzeb. ,,Uvédomujeme si, Ze jen zdkaznik je ten, kdo miZe tuto kvalitu potvrdit. Pfedvidat a pochopit potfeby
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zdkaznika a naplnit je kazdodenni praktickou &innosti je proto nejdileZitéjsi,” Fikd ing. ZbySek Ciompa, feditel jedné z dcefinych spo-
lecnosti ELCOM IPC, s. r. 0., a clen piedstavenstva firmy.

ELCOM GROUP je akciovou spoleénosti hol-
dingového typu, ktera sdruzuje skupinu dce-
finych spolecnosti, poskytujicich obchodné-
technické a inzenyrsko dodavatelské sluzby
v primyslové automatizaci a silnoproudé
elektrotechnice, sluzby v oblasti ekologie,
ekonomiky a svételné reklamy. A jak dodéva
ing. Vladéna
Libarova také v oblasti specialnich a primy-

manazerka marketingu
slovych pocitacovych systému a jednoddelo-
vych stroju, déle se firma zabyva vyvojem
aplikaci pro letectvi.

Spole¢nost ELCOM, s. r. 0., byla zaloZena
v roce 1991 s nékolika zaméstnanci, v sou-

Casné dobé v Sesti dcerinych spolecnostech
pracuje celkem 150 lidi. Kromé ostravské

materské firmy, ktera se loni prestéhovala
do nového sidla, ma také dvé pobocky - jed-
nu v Praze a druhou ve slovenském
Trenciné.

Pravé vysoka konkurenceschopnost firmy
klade velké néroky na jeji zaméstnance.
Prioritou pro praci s lidmi a lidskymi zdroji
je ve spolecnosti ELCOM GROUP zejména
vysoka profesionalita, dostatecné vzdélani,
ale také reference. ,Nejsme lhostejni
k tomu, co ¢lovék umi. Dokazeme si vazit
jeho praxe, ale zaroven také flexibility. Radi
pracujeme s mladymi lidmi. A spoustu
zaméstnancl jsme si otestovali tim, ze
u nas vykonavali studentské praxe, popfi-
padé brigady. Na zékladé naslednych zkuse-
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nosti s nimi jsme je pak pfijimali do hlavni-
ho pracovniho poméru,” ika ing. Libarova.
Ta povazuje osobni vztahy zaméstnanci
k firmé za nejvétsi devizu.

V prabéhu Sestnactileté historie firmy se
spolecnost z plvodni orientace na sluzby
v oblasti automatizace, primyslové vypo-
cetni techniky, ekotechniky a ekonomiky
postupné rozsirovala. To znamenalo samo-
ziejmé také vétsi naroky na zaméstnance.
V roce 1993 pribyl velkoobchodni prodej
komponent a pfistroji pro primyslovou

automatizaci a elektrotechniku. O rok
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pozdéji stazi v Norském institutu pro
vyzkum ovzdusi (NILU) byla navézéna spo-

luprace s divizi Ekotechnika a doslo k rozvo-



ji metod monitorovani organickych polu-
tantd. V roce 1999 se firma pretransformo-
vala na akciovou spolecnost. Zalozeni dalsi
dcefiné spole¢nosti ELCOM IPC, s.r.o. zna-
menalo prevedeni ¢innosti v oblasti vyroby
a dodavek pramyslovych a specialnich podi-
tacovych systémi do této spolecnosti.
V roce 2005 bylo pro firmu dlezité zavede-
ni holdingovych pravidel, fizeni a organiza-
ce ve spolecnosti, vznikly dalsi dceriné spo-
le¢nosti a nasledné se spole¢nost ELCOM
GROUP v roce 2006 prestéhovala do nové-
ho moderné zafizeného sidla. To uz spliiuje
véechny pozadavky na dostatecnou kapaci-
tu vyrobné obchodnich prostor, ale také
zlepSeni celkového image firmy a predevsim
zlepSeni pracovnich podminek pro zamést-
nance.

»SnaZime se, aby nasi zaméstnanci byli
spokojeni. Samozrejmé duilezité je financni
ohodnoceni, ale také razné bonusy, vstric-
nost a snaha o reseni osobnich problémd
zaméstnancl a rizné stmelovaci akce,”
iika ing. Libafova. Pravidelné o vanocich se
konaji firemni vecirky, nedavno dokonce
i ples, na kterém nechybéli vyznamni
obchodni partneri. Zaméstnanci jednotli-
vych dcefinych spolecnosti se schazeji na
spolecenskych nebo sportovnich akcich
také v lété, nechybi ani sportovni turnaje,
napiiklad ve squashi atd.

wZakladem je dobrd tgmovd prdce jednotli-
vych deeringeh spolecnosti, ale snagime se
také o propojovdni portfolia pro zdkazniky.
Abychom mohli zdkaznikim nabidnout co
nejlepsi servis, musime sami dobre zndt
nabidku nasich dcefingch spolecnosti. | pro-
to chceme letos na jare rogjet vlastni firem-
ni workshopy. Na nich se postupné budou
prezentovat vsechny dceriné spolecnosti
pred predem vybrangmi obchodniky. Mélo
by jit o neformdlni setkdodni vzdy s pred-
stavenim jednotlivé dceriné spolecnosti,
ndsledné i s panelovou diskusi, kde se pro-
bere také oblast prodeje, psychologie prdce,
asertivita a v podstaté vse, co by obchodni-
¢i mohli ve své prdci uplatnit. Vsechny dce-
finé spolecnosti bychom chtéli timto zpuso-
bem predstavit do konce roku tak, abychom
predstavili nasi ¢innost napric celgm hol-
dingem, “ fiké ing. Libafova.

Samoziejmosti je zajistovani profesnich
Skolicich a vzdélavacich akci pro zamést-
nance, ale také jazykové kurzy anglictiny
podle Grovné jednotlivych zaméstnancu.

Mnozi také studuji, dopliuji si vysokoskol-

ské vzdélani nebo doktorandsky titul.

LUvédomujeme si, Ze i do budoucna toori

Zdklad uspéchu nasi firmy predevsim kva-
fitni idé a rovnéz i koalitni vgbér partner-
skych firem. Stdod se totiZ, Ze dlouholety

partner zatouZi po penézich natolik, Ze se

PERSANAL

prestane chovat korektné a slusné, tak
Jjako se to stalo v neddvné dobé i ndm s lid-
mi, s ktergmi jsme léta spolupracovali
v oblasti virtudini instrumentace,“ uzavira
ing. Zbysek Ciompa.

Text a foto: Anna Vidisevskd



